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Digitalisierung, 
Technologien, 

Daten… 

Wo bleibt da 
der Mensch?



Digitalisierung der Arbeitswirtschaft

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: imk

Erfordernis: Bezug zu anerkannter und akzeptierter, neutraler Leistungsnorm

Woher kommt eine valide, belastbare Zeit?



Agenda – Was Sie erwartet!

MTM – TIME TO WIN
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Vorstellung (persönlich, MTM Organisation)

Stand der Technik/Forschung: MTM-HWD (Human Work Design)

Anforderungen und Ableitung von MTM-HWD-Analysen

Ausblick: Was treibt uns weiter? 

Fragen & Diskussion

© MTM ASSOCIATION e. V.



Vorstellung



Zwei Aspekte von MTM (Methods-Time Measurement)

MTM – TIME TO WIN
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MTM-Prozesssprache
 ganzheitliche Beschreibung, Bewertung und 

Gestaltung menschlicher Arbeit
 Grundlage für Ressourcenkalkulation
 Weltweit anerkannter Leistungs- und 

Ausbildungsstandard

Die MTM-Normleistung wird von den 
Sozialpartnern anerkannt und wertgeschätzt!

Organisation

Auftrag des gemeinnützigen Industrieverbands
 Verbreitung, Weiterentwicklung des MTM-Standards
 Weltweit einheitliche Ausbildungen, zertifizierte 

Abschlüsse

MTM ASSOCIATION e. V.

Ausbildung, Beratung, Forschung und Software –
aus einer Hand!

Methode 



Zahlen – Daten – Fakten

MTM – TIME TO WIN
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5.000
Lizenzen für die MTM-
Software TiCon mit ca. 
25.000 Usern weltweit

4.000
Projekte zur 
Verbesserung der 
Wettbewerbsfähigkeit

4.000
zertifizierte MTM-
Ausbildungen pro 
Jahr (Präsenz und 
E-Learning)

2.000
Personenjahre 
Expertise in Beratung 
und Ingenieurdienst-
leistung

240
Mitgliedsunternehmen 
von A wie Airbus 
bis Z wie Zollner

200
Betriebsverein-
barungen zu 
Methodeneinsatz 
und Entgelt



MTM (Methods-Time Measurement)

MTM – TIME TO WIN
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„Methods-Time Measurement was intended to indicate a procedure which measures 
methods and time simultaneously.“

Harold B. Maynard, 1952

© MTM ASSOCIATION e. V.

… in diesem Sinne hat die MTM ASSOCIATION e. V. (ehem. Deutsche MTM-
Vereinigung e.V.) das neue Prozessbausteinsystem MTM-HWD entwickelt, das
Methode und Zeit und physische Belastungen
in einem Schritt (gleichzeitig) bewertet.

Quelle: MTM Association for Standards and Research, Proceedings, Annual MTM Conference, 9.-10. Oktober 1952, New York, N.Y.



Stand der Technik/Forschung: 
MTM-HWD 
(Human Work Design)



Human Work Design

MTM – TIME TO WIN
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Kopf/Nacken
•Kopfhaltung (KH)
•Blickverschieben (BV)

untere Extremitäten
•Weg (W)
•Ausführungsbedingungen (AB)
•Grundstellung (GS)
•Stabilität (S)
•Beinhaltung (BH)

Rumpf
•Rumpfbeugung (RB)
•Rumpfdrehung (RD)
•Rumpfneigung (RN)
•Abstützung (A)

obere Extremitäten
•Oberarmhaltung (OH)
•Handgelenkposition (HP)
•Armstreckung (AS)
•Handgelenkshaltung (HH)
•Gewicht (G)
•Kraft (K)
•Kraftrichtung (KR)
•Entfernungsbereich (EB)
•Bereitstellung (BS)
•Platziergenauigkeit (PG)
•Einbaulage (EL)
•Fügebedingung (FB)
•Greifbewegung (GB)
•Greifart (GA)
•Vibration (V)
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Anforderungen und Ableitung 
von MTM-HWD-Analysen



Anforderungen aus der Industrie (unsere Mitglieder)

MTM – TIME TO WIN
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Simulation Virtual Reality

DATA MINING 
&

DATA 
ANALYTICS

Motion Tracking 

?
Quelle: Volkswagen



Übertragung digitaler Bewegungsdaten 
in MTM-Analysen aus Human Simulationen

MTM – TIME TO WIN
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Prozessor 
pDmA-HWD 

Datenprozessor

Human Simulation

Generierung bzw. Verarbeitung digitaler 
Bewegungsdaten und Ableitung des pDmA

MTM-HWD®-
Prozessbeschreibung, 
Zusatzinformationen

MTM-
Ablaufbeschreibung, 

Zeitbewertung,
Ergopunkte

Ergonomie-
Analyse

MTM-
Analyse

Standardisierte 
Prozessbeschreibung

MTM-1
MTM-HWD
MTM-UAS

EAWS, 
…

pDmA Simulationsanalyse



Human Simulation (ema) – Schlauch montieren 

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: imk



Schlauch montieren: 
MTM-HWD® Analyse in MTM-TiCon

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: MTM



Schlauch montieren: MTM-HWD® Analyse in ema

MTM – TIME TO WIN
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Quelle: imk



Ausblick
Was treibt uns weiter?
(wirklich)



Ziel: Übersetzung digitaler Bewegungsdaten in 
MTM-Analysen über einheitliche Schnittstelle

MTMmotion - Kurzvorstellung
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einheitliche 
Schnittstelle

MTM-1

MTM-HWD

EAWS

MTM-UAS



Inhalt der Schnittstelle
(MDI – Motion Data Interface)

MTMmotion - Kurzvorstellung
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MDI
(Motion Data 

Interface)

Armbewegungen

Körperbewegungen

Körperhaltungen

Kräfte

ObjektinformationenEntfernungen



Übersetzung der Schnittstellendaten in 
MTM-Analysen

MTMmotion - Kurzvorstellung
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Zeit
Bewegung

Objekt
Weg
[cm]von

[s]
bis
[s] Art Gewicht 

[kg]

1,6 3,3 zu Objekt

Akkuschrauber 1,5

50

3,3 4,8 Objekt zu Halteposition 50

9,7 12,5 Objekt zu Verwendungsstelle 40

12,5 13,5 Objekt verwenden -

13,5 16,0 Objekt zu Ablage 70

MDI – Bewegungen der rechten Hand

MTM-1

EAWS 



MTM – TIME TO WIN
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20 - 21, October 2021
Hamburg  and  online



Fragen
&

Diskussion



#mtmtimetowin
#mtmprof

MTM – TIME TO WIN
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Peter Kuhlang
ao. Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Dr. techn.

© MTM ASSOCIATION e. V.

Geschäftsführer MTM ASSOCIATION e. V. 
Geschäftsführer Deutsche MTM-Gesellschaft mbH

MTM ASSOCIATION e. V.
Elbchaussee 352
22609 Hamburg

Deutschland 
www.mtm.org

contact@mtm.org

+49 151 42251234
peter.kuhlang@mtm.org
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